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INTRODUÇÃO 

O presente estudo busca a compreensão da ginástica laboral cujo fenômeno acontece 
particularmente no Brasil. A abordagem em gestão do conhecimento traz um novo olhar sobre 
a ginástica laboral no Brasil. A gestão do conhecimento é uma disciplina que permite que o 
conhecimento seja o resultado de experiências vividas pelo indivíduo, como elemento 
observador de seu mundo em diversos cenários. É neste referencial, que o estudo se estrutura 
para um tipo de conhecimento incorporado que por vezes sequer temos consciência de sua 
existência (Melo, 2003). Considerando que a Ginástica Laboral se desenvolveu no país como 
conhecimento explícito, ou seja, toda a carga de informação digerida e analisada por 
indivíduos, que por meio de técnicas estruturadas, permite a sua disseminação. 

Assim o objetivo desta pesquisa foi investigar a relação da trajetória da Ginástica 
Laboral/ Atividade Física na Empresa com sua base científica, através da produção lexical em 
abordagem da Gestão do Conhecimento. 
 

METODOLOGIA 

A pesquisa de caráter qualitativo optou pelo recolhimento, através de chamada pública, 
e leitura de todas as obras apresentadas, análise críticas e triagem para o tema específico. No 
segundo momento, os trabalhos selecionados e caracterizados passaram por uma leitura 
crítica e reflexiva para se definir os elementos de investigação com a construção dos focos e 
em sequência as notas críticas da investigação. 

A análise e revisão do material coletado foram realizadas a partir da leitura e 
organização das temáticas, seguidas da interpretação e crítica do conteúdo, em outro 
momento, foi analisada também a estrutura lexical do conteúdo, sendo plotada em uma matriz, 
construindo um banco de dados pela tabulação e codificação dos dados, utilizando o software 
MS Excel©, em que foram separados por colunas, os autores e títulos das obras, organizados 
em focos 1; 2; 3; 4 e 5, complementados por notas 1; 2; e 3 de cada obra, observados pelo 
autor das análises. 

Para a análise, foi utilizado o software SPHINX LEXICA & EURECA® V. 5. de origem 
francesa que permitiu a revisão e análise do conteúdo, podendo ser verificadas as estruturas 
léxicas e as relações feitas na construção das obras e materiais compilados. A análise foi feita 
também não somente pela análise lexical do conteúdo como também a análise de correlação 
múltipla do conteúdo. 

A análise qualitativa dos dados foi realizada através de procedimentos de estatística 
multivariada. Para tanto, os dados serão processados em software estatístico sendo utilizado o 
pacote SPHINX LEXICA & EURECA® V. 5.  Foi realizada Análise Fatorial de Correspondência 
(AFC) que tem por objetivo analisar uma tabela de contingência formada pelas frequências de 
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objetos (autores-focos-notas) que possui a característica da linha i e da coluna k, não 
considerando os valores absolutos, mas as correspondências entre caracteres, isto é, os 
valores relativos cuja soma é igual a 1. Analisando os padrões de frequências relativas 
(probabilidades) a partir do cálculo dos autovetores da matriz de variâncias-covariâncias entre 
as linhas (ou as colunas) (Benzécri, 1969; Benzécri, 1973). 

A metodologia deste estudo partiu de uma necessidade de investigar a relação da 
trajetória da Ginástica Laboral com sua base científica, através da produção lexical em 
abordagem da Gestão do Conhecimento. 

 Para cumprir com os objetivos buscou-se, através de uma chamada pública de todos 
os autores, pesquisadores e agentes atuantes em ginástica laboral, captar os diversos e 
diferentes textos sobre a temática. 

Após a referida análise, foi realizado um resumo crítico de cada obra e, em seguida, foi 
construído um banco de dados pela tabulação e codificação dos dados utilizando o software 
MS Excel© em que foram separados por colunas, os autores e títulos das obras, organizados 
em focos 1; 2; 3; 4 e 5, complementados por notas 1; 2; e 3 de cada obra observado pelo autor 
das análises.   
 
RESULTADOS E DISCUSSÃO 

 
Os resultados representam a caracterização da ginástica Laboral no final da década de 

90 e início do século 21 como um negócio, diante da demanda apresentada pelas empresas 
para oferecer condições de melhoria e manutenção da saúde conforme vários estudos 
apontaram para necessidade de políticas para melhoria da qualidade de vida e hábitos 
saudáveis (Descaino & Lunardelli, 2007; Ruiz-Frutos et al., 2007; Trierweiler & Silva, 2007; 
Casas & Klijn, 2006; Lipp & Tanganelli, 2002; Shimazu et al., 2003; Gitanjali & Ananth, 2003; 
Oliveira et al., 1997; Borges, 2001; Moretti, 2010). 

Esses resultados se coadunam com a trajetória histórica indicada por Dacosta (1990) 
em que o desenvolvimento histórico da ginástica laboral e atividade física na empresa foi 
estruturado por surtos iniciando com uma característica sócio-política-filosófica atrelada às 
atividades físicas de lazer e esporte nas empresas brasileiras. Contudo, os resultados 
apontados estão afinados com o levantamento de Fonseca (2006) em que os estudos de 
Ginástica Laboral estão agregados às ideias organizacionais e sociais, retomando, então, o 
viés sócio-político-filosófico em que se desenvolveu a temática nos anos 70. 
 
Gráfico 1 – Mapa fatorial de correspondencia entre os Títulos das obras e sua 
abordagem no foco 1 
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DIMEN SÕES D A QU ALIDAD E D E VID A NO LOCAL DE TRA BA LHO: PER SPECTIVA ECOLÓGICA PARA  A INTEGRAÇ ÃO D E FATORES PESSOAIS, A MB IENTAIS E OR GA NIZA CION AIS

Efeitos da Ginástica Laboral na Qualidade de Vida de Trabalhadores EFETIVID AD E DA  GINÁ STICA LABORA L

GIN ÁSTICA  LA BOR AL E CONTROLE D A AN SIEDAD E EM TELEFONISTA S

GIN ÁSTICA  LA BOR AL E PR OMOÇÃ O DA  SA ÚDE COMO EXTEN SÃ O UN IVERSITÁR IA : A  EXPERIÊNCIA  D A UFSCAR

GIN ÁSTICA  LA BOR AL IN TEGR ADA  E BIOMECÂN ICA OCUPAC IONA LGIN ÁSTICA  LA BOR AL N A ESC OLA : Programa de Promoção de Saúde

GIN ÁSTICA  LA BOR AL N O RIO GRA NDE DO SUL GIN ÁSTICA  LA BOR AL: relato de uma prát ica Fundamentada

Ginástica Laboral: B reve retrospectiva e tendências para o curso de Educação Física da Universidade Federal de Viçosa

INFOR MAÇ ÕES PROVEN IEN TES DE UM PROGR AMA  DE GINÁSTIC A LA BORAL NA  PROMOÇÃO DA QUALIDA DE D E VID A DO TR ABA LH AD OR E DE SUA  C OMUNID ADE

O B ER ÇO D A GINÁ STICA  LAB ORA L N O BR ASIL: A EXPERIÊNCIA  DO C EN TRO UNIVER SITÁRIO FEEVALE

O PROFISSION AL D E EDU CAÇ ÃO FÍSICA  E SUA A TU AÇÃ O NA  GINÁ STICA LAB ORA L

PERSPECTIVA  DE MER CA DO D E TR AB ALHO EM GIN ÁSTICA  LAB OR AL PROGRAMA D E GIN ÁSTICA  LAB OR AL (GL): ETA PA S DE IMPLAN TA ÇÃ O

QU ALIDAD E D E VID A NO TRA BA LH O

Reflexões sobre a Educação Física e o mundo do Trabalho

TRAJETÓR IA DOS ESTUDOS SOBR E GIN ÁSTIC A LA BORAL

UM PA NOR AMA DA  GINÁSTIC A LA BORAL NO B RA SIL

A ginástica laboral (GL) tem sido adotada por empresas que possuem um programa de qualidade de vida no trabalho (QVT)

A Ginástica Laboral no Combate ao Sedentarismo

atividades desenvolvidas pelo Programa de Ginástica Laboral

compreensão do social não permanece a mesma quando a ela se junta o imaginário

conhecimento no âmbito da saúde do trabalhador

efeitos da ginástica laboral na saúde dos trabalhadores

Ginástica Laboral (PGL) pode apresentar-se como um dos programas que compõem opções voltadas para melhorar a Qualidade de Vida (QV) e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Ginástica Laboral Integrada e B iomecânica Ocupacional

GL vem passando por uma fase de crescimento cada vez mais evidente em todo o país

grau de conhecimento dos gestores empresariais acerca do papel que as at iv idades f ísicas

histórico da Ginástica Laboral

impactos proveniente  da gl na saúde do trabalhador

implantação de um programa de GL junto às empresas

importância do Profissional de Educação Física

incremento na incidência das doenças do trabalho, como as lesões por esforço repetit ivo (LER ) e distúrbios osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT)

inf luência da at iv idade fís ica no controle dos níveis de ansiedade-estado em mulheres trabalhadores

múltiplas dimensões da qualidade de vida e da saúde dos trabalhadores

O indivíduo precisa ser educado para adotar um estilo de vida saudável desde a escola

Para realizar uma intervenção no ambiente de trabalho é necessário conhecer e reconhecer a sua centralidade nas organizações sociais modernas e contemporâneas

profissional da Educação Física um status ocupacional mais de um executor do que o de um pensador, em função do caráter eminentemente prát ico de sua atuação

relato histórico de programa de condicionamento f ísico em trabalhadores
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No Gráfico 1, foi realizada a verificação das correlações entre os títulos e o foco 1, 
dado pelo autor, nas análises dos textos estudados, indicando que as associações entre as 
variáveis não mostrou nenhuma novidade ou pensamento inovador. 

 
 
 
Gráfico 2 – Mapa fatorial de correspondencia entre os Títulos das obras e sua 
abordagem no foco 2 

 
 

Gráfico 3 – Mapa fatorial de correspondencia entre os Títulos das obras e sua 
abordagem no foco 3 

 

O Gráfico 3 apresenta uma configuração semelhante aos anteriores, porém com uma 
sutil variação dos elementos em análise e correlacionados. A correlação entre as variáveis 
títulos e foco 3 aponta que, apesar de apresentar uma sutil variância, porém, não significativa, 
a produção textual da ginástica laboral e atividade física na empresa no Brasil estão dentro de 
um molde textual que não foi modificado e não apresenta uma inovação no pensamento desta 
área, culminando na estagnação da retórica sobre a temática.  

Da análise dos Gráficos, é possível constatar que, para a totalidade das correlações 
entre as variáveis títulos das obras e focos, para cada um dos itens, as diferenças registradas 
entre os grupos não tiveram diferenças estatísticas significativas. Na comparação dos 
elementos, a dependência não é significativa entre os significados e que todos têm uma 
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A GINÁSTICA LABORAL E A IMPORTÂNCIA DA ATIVIDADE FÍSICA PARA OS TRABALHADORES

A VISÃO DAS EMPRESAS GAÚCHAS SOBRE AS ATIVIDADES FÍSICO-DESPORTIVAS NA EMPRESA

DIMENSÕES DA QUALIDADE DE VIDA NO LOCAL DE TRABALHO: PERSPECTIVA ECOLÓGICA PARA A INTEGRAÇÃO DE FATORES PESSOAIS, AMBIENTAIS E ORGANIZACIONAIS

Efeitos da Ginástica Laboral na Qualidade de Vida de Trabalhadores EFETIVIDADE DA GINÁSTICA LABORAL

GINÁSTICA LABORAL E CONTROLE DA ANSIEDADE EM TELEFONISTAS

GINÁSTICA LABORAL E PROMOÇÃO DA SAÚDE COMO EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA: A EXPERIÊNCIA DA UFSCAR

GINÁSTICA LABORAL INTEGRADA E BIOMECÂNICA OCUPACIONAL GINÁSTICA LABORAL NA ESCOLA: Programa de Promoção de Saúde

GINÁSTICA LABORAL NO RIO GRANDE DO SUL

GINÁSTICA LABORAL: relato de uma prática Fundamentada

Ginástica Laboral: Breve retrospectiva e tendências para o curso de Educação Física da Universidade Federal de Viçosa

INFORMAÇÕES PROVENIENTES DE UM PROGRAMA DE GINÁSTICA LABORAL NA PROMOÇÃO DA QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR E DE SUA COMUNIDADE

O BERÇO DA GINÁSTICA LABORAL NO BRASIL: A EXPERIÊNCIA DO CENTRO UNIVERSITÁRIO FEEVALE O PROFISSIONAL DE EDUCAÇÃO FÍSICA E SUA ATUAÇÃO NA GINÁSTICA LABORAL

PERSPECTIVA DE MERCADO DE TRABALHO EM GINÁSTICA LABORAL PROGRAMA DE GINÁSTICA LABORAL (GL): ETAPAS DE IMPLANTAÇÃO

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO Reflexões sobre a Educação Física e o mundo do Trabalho

TRAJETÓRIA DOS ESTUDOS SOBRE GINÁSTICA LABORAL UM PANORAMA DA GINÁSTICA LABORAL NO BRASIL

A Ginástica Laboral no contexto preventivo às LER/DORT

atividade física pode contribuir para melhora na saúde de trabalhadores em diversos setores

ações praticadas pelas empresas nos programas de QVT

difusão de ensinamentos pelo trabalhador esteve associada à carga de trabalho e aderência semanal à GL

empresas que incentivavam a prática de atividades físicas para seus colaboradores o faziam em função dos aspectos socializadores e integrativos da prática

estabelecer condutas éticas da interação profissional como também das diretrizes de intervenção na área da saúde ocupacional

etapas adotadas para implantar e desenvolver um pr ograma de ginástica laboral (GL)

ginástica laboral como objeto de investigação sob múltiplas abordagens no Curso de Educação Física

Ginástica Laboral conceitos e benefícios

GL realizado em empr esas sobre os níveis de ansiedade-estado tanto no ambiente de trabalho quanto no dia-a-dia de mulheres trabalhadoras

GL repr esenta uma fatia do mercado de trabalho em ascendência e expansão

implantação da Ginástica Laboral nas empresas

interação entre as pessoas, o ambiente e a sociedade

O estilo de vida adotado pela população potencializou o aumento de doenças hipocinéticas em todas as faixas etárias, atingindo na escola tanto os escolares, como os professor es e os funcionários

preparação profissional espelham em sua grade cur ricular a ênfase dada às disciplinas orientadas para as atividades em comparação às de abordagens teóricas

profissionais despreparados para enfr entar toda a diversidade de situações que ocorrem durante a intervenção nesse segmento

qualidade de vida e Ginástica Laboral

qualidade de vida sócio-ambiental contém o pensamento de ordem que resume uma ambição civilizacional

registros da prática da Ginástica Laboral

sessões de GL são efetivas em promover mudanças nos estágios de prontidão e se os funcionários atendem as recomendações do CDC

viés empreendedor
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DIMEN SÕES D A QU ALIDAD E DE VID A NO LOC AL D E TRA BALHO: PER SPEC TIVA  EC OLÓGIC A PA RA A  IN TEGR AÇÃ O DE FA TORES PESSOA IS, AMBIEN TA IS E ORGA NIZACIONAIS

Efeitos da Ginást ica  Laboral na Qualidade de Vida de Trabalhadores EFETIVID AD E DA  GINÁ STIC A LABORAL

GIN ÁSTICA  LAB OR AL E CON TR OLE DA  ANSIED AD E EM TELEFONISTAS

GIN ÁSTICA  LAB OR AL E PR OMOÇÃ O DA  SAÚ DE C OMO EXTENSÃO UNIVER SITÁ RIA:  A EXPER IÊN CIA DA  UFSCA R

GIN ÁSTICA  LAB OR AL IN TEGRA DA  E BIOMEC ÂNIC A OC UPACIONAL GIN ÁSTICA  LAB OR AL N A ESCOLA : Programa de Promoção de Saúde

GIN ÁSTICA  LAB OR AL N O RIO GRA NDE DO SUL GIN ÁSTICA  LAB OR AL: relato de uma prática Fundamentada

Ginást ica Laboral: Breve retrospect iva e  tendências para o curso de Educação Fís ica da U niversidade Federal de Viçosa

INFOR MAÇ ÕES PROVEN IENTES DE UM PROGRA MA  D E GIN ÁSTICA  LA BOR AL N A PROMOÇ ÃO D A QU ALID ADE DE VIDA  DO TRAB ALHA DOR  E DE SU A COMUN IDAD E

O B ER ÇO D A GINÁ STICA LAB ORA L NO BRA SIL: A  EXPERIÊN CIA D O CENTRO U NIVERSITÁ RIO FEEVA LE
O PROFISSION AL D E EDUC AÇ ÃO FÍSICA  E SU A ATUA ÇÃ O NA  GINÁSTIC A LA BORAL

PERSPECTIVA  DE MER CAD O DE TR ABA LH O EM GINÁ STICA LAB ORA L PROGRAMA DE GINÁ STICA LAB ORA L (GL):  ETAPAS DE IMPLAN TA ÇÃO

QU ALIDAD E DE VID A NO TRA BALHO TRAJETÓR IA DOS ESTUDOS SOBR E GIN ÁSTICA  LA BOR AL

UM PA NOR AMA  DA GINÁSTIC A LA BOR AL NO B RASIL

A g inástic a labora l estudada atua na prevenç ão e no c ombate ao es tres se

c onhecimentos espec íficos e in tegrando-s e c om outras áreas  que c ompõem a dinâmic a da g inástica  labora l

c onhecimentos na área de Engenhar ia de  Produção

c onsiderada um mecanis mo mediador do estres se do traba lho mes mo quando há uma dup la  jornada oc upaciona l, c as o c omum entre as mulheres  traba lhadoras

c resc imento para a GL a s er  ex plorado pe los  profis siona is  da  área nas  micro e  pequenas  empres as

enfoque ergonômico embas ando o programa de GL na empresa

estudo s obre aderênc ia a  programa gl

formaç ão de recurs os  humanos

ginás tica  Labora l e promoção da s aúde como ex tens ão un iversitár ia

Ginás tica  Labora l para  a Aptidão Físic a Relac ionada à  Saúde

Ginás tica  Labora l é uma ativ idade fís ica  na qual apres enta c ondiç ões de poder  contr ibu ir na melhora do es tado psic ológic o dos  praticantes

g inás tica  no loca l de  traba lho c omo forma preventiv a e  terapêutic a  por  meio de exerc ícios

implantaç ão da g inástic a labora l é  alte rnativ a para o  resgate  da un ião do trabalho c om o laz er .

interaç ão entre  un iv ers idade e  comunidade

interferência  de três  meses de g l na qua lidade de v ida  de funcionários em uma indús tr ia  metalúrg ica

modalidades de a tiv idades físic as  adotadas c aracter iz av am-s e por  jogos  es portiv os  competitiv os através de competiç ões externas  (torne ios e  campeonatos ) e  jogos  es portiv os  recreativos

O programa de GL pode s er  implantado em institu iç ões  de ens ino , como forma de prevenç ão e promoç ão de s aúde no ambiente  es co lar

organ ização de pes qu isadores  focados em estudos d ir igidos  à qua lidade de v ida  e qua lidade de v ida  no traba lho

qua lidade de v ida  no loca l de  traba lho

rela tos  de GL na FEEVALE
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associação entre as variáveis, no entanto, não houve nenhuma novidade entre os aspectos 
analisados. 

Nos Gráficos, são apresentados a correlação entre os títulos analisados e os focos. As 
variáveis em observação não apresentaram uma dependência significante, entretanto, todos os 
aspectos à esquerda estão relacionados ao quadrante inferior do mapa, assim como, todos os 
aspectos posicionados à direita estão relacionados aos aspectos do quadrante superior. Todas 
as construções léxicas estão correlacionadas e descorrelacionadas, indicando a estagnação do 
pensamento e da produção de conhecimento sobre o tema estudado. 

No cruzamento dos títulos e notas emitidas pelo pesquisador, retoma-se a 100% de 
associação entre as variáveis indicando, conforme mostrado no gráfico 2, que não houve 
nenhuma novidade ou novo conhecimento na trajetória da construção léxica da ginástica 
laboral e atividade física na empresa. O gráfico representa o mapa geográfico capaz de 
apontar alta precisão na informação da correlação dos títulos e notas analisadas.  

Nos Gráficos 2 e 3, a configuração dos resultados demonstra grande semelhança por 
não haver uma dependência significativa entre os aspectos em análise. A associação entre as 
variáveis não apresentou nenhuma novidade, no entanto, todos os aspectos estão 
correlacionados, ou seja, dentro de um molde de significados, os quais não consistem numa 
reformulação do pensamento, apresentando, então uma estagnação nas reflexões a cerca dos 
léxicos analisados. 

Diante dos resultados apresentados, pode-se dizer que as observações realizadas se 
coadunam com a literatura em que se apresentam uma redundância das informações e uma 
repetição do conhecimento (Fonseca, 2006; Pegatin et al., 2007; Lima, Reis & Moro, 2010; 
Filho, Witt & Firmino, 2007; Almeida, 2010). 

Conforme aponta Takeuchi e Nonaka (2010), o conhecimento contém uma importante 
dimensão cognitiva na qual estão contidas crenças, percepções, ideais, valores, emoções e 
modelos mentais, no entanto, no material analisado não foi possível averiguar a espiral do 
conhecimento a ser amplificada, a partir de distanciamentos entre as estruturas léxicas, as 
quais permitiriam combinações ontológicas, gerando um caminho para a fluidez da espiral do 
conhecimento. 
 
CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Ao se investigar a relação da trajetória da Ginástica Laboral com sua base científica, 
através da produção lexical, permitiram-se descortinar cenários que até então estavam 
mascarados pelas campanhas e apelos de mercado sobre os benefícios da ginástica laboral e 
atividade física na empresa no Brasil. O estudo mostrou que a ginástica laboral apresenta um 
repertório variado de conhecimento tácito, mas ainda não conseguiu transformar este benefício 
em conhecimento explícito e em consequência gerar conhecimento novo, conforme a gestão 
do conhecimento preconiza. 

A análise léxica consistiu em se passar da análise do texto para análise do léxico 
(conjunto de todas as palavras encontradas no texto analisado). A análise de conteúdo 
consistiu, por sua vez, em uma leitura aprofundada, codificando-se cada uma, obtendo, 
portanto, uma idéia sobre o todo. Desta forma, a redução da quantidade de dados a serem 
analisados, a partir de procedimentos de estatística multivariada permitiu analisar um número 
maior de variáveis/categorias simultaneamente, a partir de um espaço com dimensões 
reduzidas, com o mínimo de perda de informação possível. 

A Ginástica Laboral representa a alternativa capaz de beneficiar grande número de 
pessoas, mas desde que se consiga estruturar ações de sucesso apoiadas na gestão do 
conhecimento, como o desenvolvimento de projetos que não sejam de um indivíduo, mas sim 
da organização.  
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SCIENTIFIC RELATION WORKSITE PHYSICAL ACTIVITY IN BOARDING OF KNOWLEDGE 
MANAGEMENT  
 
ABSTRACT 
This investigation aimed to examine the relationship of the trajectory of worksites with its 
scientific basis, through the production of lexical knowledge management approach. A 
descriptive qualitative research study was established based on the analysis of jobs obtained 
from the public called. For analysis, we used the lexical SPHINX & EURECA® V. 5. The 
analysis software allowed us to assess the phenomenon. Present as a framework capable of 
training and knowledge building in recent years is not generating new knowledge from the 
interaction between tacit knowledge and explicit knowledge. 
Key-words: Work site exercise; Work; knowledge management. 
 
 
RESPECTER LA BASE SCIENTIFIQUE DE GYM TRAVAIL GRÂCE À UNE APPROCHE DE 
GESTION DES CONNAISSANCES. 
 
RÉSUMÉ 
Cette recherche visait à examiner la relation entre la trajectoire de gymnastique avec sa base 
scientifique, à travers la production de l'approche de gestion des connaissances lexicales. Une 
étude qualitative descriptive a été établie sur la base de l'analyse des emplois obtenus à partir 
de l'appel public. Pour l'analyse, nous avons utilisé le lexique SPHINX & EURECA® V. 5. Le 
logiciel d'analyse nous a permis d'évaluer le phénomène, bien que présente comme un cadre 
capable de formation et de renforcement des connaissances au cours des dernières années ne 
génère pas de nouvelles connaissances de l'interaction entre la connaissance tacite et la 
connaissance explicite. 
MOTS-CLÉS: Gymnastique; Emploi; Gestion des connaissances. 
 
 
LA BASE CIENTÍFICA DE LA GIMNASIA DE LOS PUESTOS DE TRABAJO EN LO FOCO 
DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO. 
 
RESUMEN 
La investigación tuvo como objetivo examinar la relación de la trayectoria de la gimnasia con su 
base científica, a través de la producción de enfoque de gestión del conocimiento. Un estudio 
de investigación cualitativa descriptiva se estableció con base en el análisis de los puestos de 
trabajo obtenidos a partir de la convocatoria pública. Para el análisis, se utilizó el léxico 
SPHINX Y EURECA® V. 5. El software de análisis permitió evaluar el fenómeno, aunque 
presente en forma de un marco capaz de capacitación y creación de conocimiento en los 
últimos años no es la generación de nuevos conocimientos de la interacción entre el 
conocimiento tácito y el conocimiento explícito. 
PALABRAS-CLAVE: Gimnasia; Trabajo; Gestión del Conocimiento. 
 
RELAÇÃO DA BASE CIENTÍFICA DA GINÁSTICA LABORAL ATRAVÉS DA ABORDAGEM 
DA GESTÃO DO CONHECIMENTO 
 
RESUMO 
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O objetivo foi investigar a relação da trajetória da Ginástica Laboral com sua base 
científica, através da produção lexical em abordagem da Gestão do Conhecimento. A pesquisa 
de caráter qualitativo descritivo se estabeleceu a partir da análise de trabalhos captados a 
partir da chamada pública. Para a análise, foi utilizado o software SPHINX LEXICA & 
EURECA® V. 5., na qual permitiu a revisão e análise do conteúdo. A análise permitiu avaliar 
que o fenômeno estudado, apesar de se apresentar como um arcabouço capaz de formação e 
construção do conhecimento, nos últimos anos não está gerando novos conhecimentos a partir 
da interação dos conhecimentos tácitos e conhecimentos explícitos. 

 
Palavras-chave: Ginástica Laboral; Trabalho; Gestão do Conhecimento. 
 
 

 


